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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦtŀƎŜ о 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΦΦtŀƎŜ п 

 

aŀƎƴŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ wŜǇƻǊǘ 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦtŀƎŜ с 

¦ƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ¢ƛƳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ ф 

LƴŘŜǊƪǳƳ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ tŀǘƘǿŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΦΦtŀƎŜ мл 

aƛǎǎƛƻƴ ϧ tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǾƛŜǿΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦtŀƎŜ мм 

!ŎŀŘŜƳȅ 9ǾŜƴǘǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ мо 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ ϧ IƛƎƘŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ мп 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦtŀƎŜ мс 

tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŜƴǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦtŀƎŜ му 

{ǇƻƴǎƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ мф 

 

{ŀŎt![ wŜǇƻǊǘ 

{ŀŎt![ {ǘŀũ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦtŀƎŜ нм 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀŎt![ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦtŀƎŜ нп 

aƛǎǎƛƻƴ ϧ tǳǊǇƻǎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧtŀƎŜ нр 

/ǳǊǊŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ tǊƻƎǊŀƳǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ нс 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦtŀƎŜ он 

tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧtŀƎŜ оо 

tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŜƴǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦtŀƎŜ ор 

{ŀŎt![ /ƻƳƳƛǧŜŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦtŀƎŜ ос 

{ǇƻƴǎƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦtŀƎŜ от 
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L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ 

ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǘȅΩǎ ȅƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜ /ǊƛƳƛπ

ƴŀƭ WǳǎǝŎŜ aŀƎƴŜǘ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ [ŜŀƎǳŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 

tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ 

²ƘƛƭŜ нлнл ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƻǳǊ aŀƎπ

ƴŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ŎŀŘŜǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊ моΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜ-

ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊŘŜǊǎΦ  9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ aŀƎƴŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ млл҈ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ƻŶŎŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ōȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ {ŜƴƛƻǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

hǳǊ tƻƭƛŎŜ !ŎǝǾƛǘȅ [ŜŀƎǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǊǳƎōȅΣ ōƻȄƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ {ŀŎt![ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΩǎ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ 

ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƳΦ  L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ L 

ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлмф-нлнл {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

 

5ŀƴƛŜƭ IŀƘƴΣ /ƘƛŜŦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
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{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

Rick Harris 

wƛŎƪ IŀǊǊƛǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

!ǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ !ŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  CƻǊ ƻǾŜǊ мо ȅŜŀǊǎΣ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ 

WǳǎǝŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ DǊŀƴǘ ¦ƴƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ hŶŎπ

ŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ϷнпΣллл ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ !/¢κ{!¢ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

hǳǊ {ŀŎt![ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wǳƎōȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪƛŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōƻȄƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ǎƪƛκ

ǎƴƻǿōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ƭƛƪŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ нлмф-нлнл 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 



{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

нлмф-нлнл 



twhDw!a {¢!CC 

{ŜǊƎŜŀƴǘ WŀǊŜŘ YƛǎŜǊ 

ƛǎ ŀ мс-ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IƛǊŀƳ WƻƘƴǎƻƴ ²Ŝǎǘ /ŀƳǇǳǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 

ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ  WŀǊŜŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ tŀǘǊƻƭΣ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊΣ aƻǳƴǘŜŘ ¦ƴƛǘΣ aŀǊƛƴŜ ¦ƴƛǘΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ 

aŀƎƴŜǘ !ŎŀŘŜƳƛŜǎΦ  IŜ ƭƛƪŜǎ ƘǳƴǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƪƛŘǎΦ  IŜ 

ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

hŶŎŜǊ CƛƭƳƻǊŜ DǊŀƘŀƳ 

ƛǎ ŀ му-ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ ƛǎ ŀ ¦Φ{ bŀǾȅ ±ŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

hǇŜǊŀǝƻƴ 5ŜǎŜǊǘ {ǘƻǊƳΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƛǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ŀǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ƛƴ нлмтΦ CƛƭƳƻǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {t5 hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ IŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ CŀƛǊ ϧ LƳǇŀǊǝŀƭ tƻƭƛŎƛƴƎ ŦƻǊ {t5 ŘǳǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ǇƻƭƛŎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ aŀƎƴŜǘ hŶŎŜǊ ŀǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ DǊŀƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ /ΦYΦ aŎ/ƭŀǘŎƘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ CƛƭƳƻǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ IƛǇ-IƻǇ ŀǊǝǎǘΣ ǇƻŜǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  

/ƘǊƛǎ ¢ŀȅƭƻǊ 

ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфусΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aŀπ

ǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ мффлΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŎŀǊŜŜǊ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ŎŀǊ ƛƴ hŀƪ tŀǊƪ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ IŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ¦ƴƛǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ нллоΦ !ƊŜǊ 

ну ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ /Ya /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 

!ŎŀŘŜƳȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

aŜŘŀƭ ƻŦ ±ŀƭƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ƘŜ ǎǇŜƴŘǎ Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ǎƪƛ ǊŀŎŜǊǎΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  

/ΦYΦ aŎ/ƭŀǘŎƘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

BE THE DIFFERENCE 



hŶŎŜǊ ¢ǊŀŎȅ WƻǎŜǇƘ 

ƛǎ ŀ мр ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  Lƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ¢ǊŀŎȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǇŀǘǊƻƭΣ ŀǎ ŀ /{L hŶŎŜǊΣ ŀ 

{ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ aŀƎƴŜǘ hŶŎŜǊ ŦƻǊ IƛǊŀƳ WƻƘƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  !ǎ ŀ {ŎƘƻƻƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊΣ ¢ǊŀŎȅ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊ .ǳǊōŀƴƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

{ŀƳ 5ŀǾƛǎ 

ƛǎ ŀ нс-ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   IŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ±ŀƭƭŜƧƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƻƴǘǊŀ /ƻǎǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ IǳƳōƻƭŘǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƭ-ƭŜŀƎǳŜ ŦǳƭƭōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ Ƙƛǎ I{¦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǘŜŀƳΦ {ŀƳ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊŜŘ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΦ   {ŀƳ ōŜŎŀƳŜ ŀ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘΦ  {ŀƳ 

ōŜƭƛŜǾŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳǘ ǎŀȅǎ Ƙƛǎ ŀǎǎƛƎƴπ

ƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ aŀƎƴŜǘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ IƛǊŀƳ WƻƘƴǎƻƴ ǿŀǎ Ƙƛǎ 

ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜ ƳŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ  hŶŎŜǊ 5ŀπ

Ǿƛǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ aǊΦ 5ŀǾƛǎΦ  IŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛǊŀƳ WƻƘƴπ

ǎƻƴ aŀƎƴŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hŶŎŜǊ CǊŀƴƪ [Ŝȅ 

 ƛǎ ŀ мр ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ CǊŀƴƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŦǊƻƳ {ƛŜǊǊŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ tŀǘǊƻƭ 

hŶŎŜǊΣ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ±ƛŎŜΣ bŀǊŎƻǝŎǎΣ 

DŀƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜƭƻƴȅ !ǎǎŀǳƭǘǎ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ !ŎǝǾŜ {ƘƻƻǘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

ŀƴŘ CƻǊŎŜ hǇǝƻƴǎ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ th{¢ !ŎŀŘŜƳȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ŜǊǝŬπ

Ŏŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΦ CǊŀƴƪ ŜƴƧƻȅǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ǊƛŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎ ŎŀǊǎ ŀǘ ¢Ƙǳƴπ

ŘŜǊIƛƭƭ wŀŎŜǿŀȅΣ [ŀƎǳƴŀ {ŜŎŀ wŀŎŜǿŀȅ ŀƴŘ .ǳǧƻƴǿƛƭƭƻǿ wŀŎŜǿŀȅΦ 

YŀǝŜ /ƛŎƘȅ 

 ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǎŀƭƛŀ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ YŀǝŜ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ tŀǊŀƳŜŘƛŎΣ /ƻƳǇŀπ

ƴȅ hŶŎŜǊΣ IŀȊaŀǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ {ǿƛƊǿŀǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ h9{Σ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ LL ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜΦ YŀǝŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 9a{ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ 

ŀƴŘ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳƛŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƻǊ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘǳŜ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǊƛŘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ YŀǝŜ ƭƻǾŜǎ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜǎΦ   

IƛǊŀƳ WƻƘƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LƴŘŜǊƪǳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



hŶŎŜǊ 9ǊƛŎ CƻƴƎ  

ƛǎ ŀ нм-ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ ƘŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ  /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊΦ 9ǊƛŎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ !Ǌǘǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŦǊƻƳ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 

tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊΣ tǊƻōƭŜƳ-hǊƛŜƴǘŜŘ tƻƭƛŎŜ όthtύ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊΦ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ th{¢ !ŎŀŘŜƳȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΦ 9ǊƛŎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ th{¢ !ŘǾŀƴŎŜŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ [ŜǾŜƭ о ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜΦ 9ǊƛŎ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎƳŀƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ {Ŏǳōŀ ŘƛǾŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 9ǊƛŎ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ΨǘƘƛƴƪ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΩ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀŘŜǘǎΦ 9ǊƛŎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΦ  

aŀǊƛƻ CƻȄ 

ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ tŀǊƻƭŜ !ƎŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ нс ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ IŜ ōŜƎŀƴ 

Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tǊƻōŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ IŀƭƭΣ .ƻȅǎ 

wŀƴŎƘΣ DŀƴƎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ IƛƎƘ wƛǎƪ hũŜƴŘŜǊǎΦ IŜ ƭŜƊ ǘƘŜ tǊƻōŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ŀ ¦Φ{Φ tǊƻōŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊπ

ǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ tŀǊƻƭŜ !ƎŜƴǘΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƻƭŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳǘ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŀǎ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ¢ŀŎǝŎǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ wŀƴƎŜ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻƭŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ƘŜ ƪƴŜǿ ŜŀǊƭȅ ƻƴ 

ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǇƻƴ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘΦ  !ǎ ǿƻǊŘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ-ƻŦ-ŀ-ŦǊƛŜƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 

DǊŀƴǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ 

!ŎŀŘŜƳȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

hŶŎŜǊ [ƛƭƛŀ ±ŀǎǉǳŜȊ 

ƛǎ ŀ мр ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǾŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ 

WǳǎǝŎŜ aŀƎƴŜǘ hŶŎŜǊǎ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

hŶŎŜǊΣ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊΣ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ ŀǘ bŀǘƻƳŀǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 9ƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊΦ  [ƛƭƛŀ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ b-CŀŎǘƻǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ ǘƻ bŀǘƻƳŀǎ ¸ƻǳǘƘ όнлмпύΣ /ƛǘȅ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ - /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όнлмсύΣ {t5 5ƛǎǝƴπ

ƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ όнлмтύΣ {t5 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ όнлмпΣ нлмуύΣ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾπ

ƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ όнлмуύΣ vǳŜǘȊŀƭ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ [ŀǝƴƻ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΣ όнлмуύΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ !ǿŀǊŘ - {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ YƛƴƎǎ όнлмуύΦ 

/ƘǊƛǎǘƻũŜǊ IŜǊƴŜǊ  

ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 

IŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƨƻȅǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊǳƴΦ /ƘǊƛǎ ŜƴƧƻȅǎ ŀŎǝƻƴ Ǉƛǎǘƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ 

ƘƛƪƛƴƎΣ ǎƪƛƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

DǊŀƴǘ ¦ƴƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



¦btw9/959b¢95 ¢La9{ 

нлнл ōŜŎŀƳŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ    hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀπ

ǎƻƴǎ ǿŀǎ /ƻǾƛŘ-мфΦ  /ƻǾƛŘ-мф ǿŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘŜŘ Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎΦ  Lƴ aŀǊŎƘΣ ŀƭƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ  ŀ ǿŜŜƪ ōȅ ǿŜŜƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

/{L {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŜǾŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǳǎ ǘƻ Řƻ ŀ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǎǝƭƭ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƳŜƴǘΦ 



Lb59wY¦a 
¢ƘŜ LƴŘŜǊƪǳƳ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ LƴǘǊƻ ǘƻ 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ со ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭΦ  ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƻǇƘƳƻǊŜǎ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ōƻǘƘ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

!ŎŀŘŜƳȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ tƻƭƛŎŜ ƻǊ CƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜŘ ŎƭŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ 



¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ aƻŘŜƭ 

¢ƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 

ƛǘΩǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ό/t!ύ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ /t!Ωǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦƻǊƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜƳŜΦ 

¢ƘŜ /t! ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛǘƘƛƴ-ŀ-ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ŦǊŀƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜƳŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ !ŎŀŘπ

ŜƳȅ Ƴǳǎǘ ōŜ άŀǘ ǊƛǎƪΣέ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ мύ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘΣ нύ ōŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ŎǊŜŘƛǘǎΣ оύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƭƻǿ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ пύ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴπ

ǘŀƎŜŘΣ рύ ƘŀǾŜ ƭƻǿ {ǘŀǘŜ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ƻǊ  сύ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ƎǊŀŘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

tǊƻƎǊŀƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ /t! ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ŏƻπ

ƘƻǊǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ƭƛƪŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ȅŜŀǊΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŀŎŀŘŜƳȅ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻΥ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ нΦл Dt! 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ рл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ 

¶ ²ŜŀǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴǎǇŜŎπ

ǝƻƴ 

¶ 9ŀǊƴ фл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀπ

ǝƻƴ 

2019-2020 Enrollment 

 Male Female Total 

Grant 58 85 143 

CKM 67 50 117 

JFK 62 53 115 

Johnson 72 74 146 

Inderkum 34 26 60 

Total 293 288 581 

aL{{Lhb ϧ twhDw!a h±9w±L9² 



[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŎŀŘŜǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻ ǊŀƴƪƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎΣ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΣ {ŜǊπ

ƎŜŀƴǘǎΣ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀƭǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ŎŀŘŜǘǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

wŀƴƪƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ 

hŶŎŜ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ - ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 

ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 

hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ - ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳΦ 

hŶŎŜ ƻŦ !ŎŀŘŜƳȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ - ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǎǇǊƛǘ 

ŘŜ ŎƻǊǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ-ōŀǎŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŎŀŘŜǘǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

Lƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ȅŜŀǊΣ ŜŀŎƘ ŎŀŘŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

рл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƨƻō 

ǎƪƛƭƭǎΦ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ моΣпуф ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘΣ Dǳƴǎ ŀƴŘ 

IƻǎŜǎ /Ǌŀō CŜŜŘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊŀǘƘƻƴΣ ǘƘŜ 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

2019-2020 

Community Service Hours 

Grant 2,700 

CKM 3420 

JFK 5000 

Johnson 2306 

Inderkum 63 

Total 13,489 

[9!59w{ILt 59±9[hta9b¢ 



!/!59a¸ 9±9b¢{ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ 

¶ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀǊŎƘ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /! ŀƴŘ ¦Φ{Φ 

ƅŀƎǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ IƛǊŀƳ WƻƘƴπ

ǎƻƴ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¶ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛǎƛǘǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ CŀƛǊǎ - ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ŬǊǎǘ-

ƘŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  tǊŜǾƛƻǳǎ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ vǳƛȊ .ƻǿƭ - ŀ ǘǊƛǾƛŀ-ǎǘȅƭŜ ƎŀƳŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  /ΦYΦ 

aŎ/ƭŀǘŎƘȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ vǳƛȊ .ƻǿƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ 

¶ [ŀǿ .ŀƭƭ - ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ŬǾŜ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 

¶ !ƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ - ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 

!ŎŀŘŜƳƛŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ /ΦYΦ aŎ/ƭŀǘŎƘȅΦ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇ - ǊŀƴƪƛƴƎ ŎŀŘŜǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ Φ 

¶ /{L {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ - ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ CƻǊŜƴǎƛŎ LƴǾŜǎǝπ

ƎŀǘƻǊǎΦ 


